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สรุปแบบสํารวจความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรีอําเภอดอนจาน จังหวัดกาฬสินธุ 

ประจําปงบประมาณ (พ.ศ.๒๕63) 
 
บทนํา 
  เพ่ือใหเกิดการพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพ ของบุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบล
สะอาดไชยศรีทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนว
ทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจึงสํารวจความตองการในการ
ฝกอบรมและพัฒนาการในหนวยงาน เพ่ือสรุปหาองคความรูแตละสวนราชการ ท่ีมีความตองการฝกอบรม และ
นําไปเปนทิศทางในการกําหนดแผนในการอบรม สัมมนาใหกับบุคลากรในหนวยงานในอนาคต 
  โดยในการสํารวจความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรนั้น คณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรไดดําเนินการสํารวจโดยเครื่องมือ แบบสอบถามเพ่ือสํารวจความตองการของบุคลากร ซ่ึงมี
บุคลากรท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมด จํานวน  26   คน สามารถสรุปผลการสํารวจไดดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 
 1.1 เพศ ชาย 9   คน 
   หญิง 17 คน 
 1.2 อายุ ต่ํากวา 15 ป    จํานวน -         คน 
   16 – 25 ป จํานวน-  คน 
   26 -  35 ป จํานวน 2 คน 
   36 -  45 ป จํานวน 21 คน 
   46 – 55 ป จํานวน 2 คน 
   มากกวา 55 ป จํานวน 1 คน 
 1.3 ประเภทการปฏิบัติงาน 
   สายบริหาร จํานวน 2 คน 
   สายอํานวยการ จํานวน 2 คน 
   สายวิชาการ จํานวน 5 คน 
   ครู  จํานวน 4 คน 
   สายท่ัวไป จํานวน 2 คน 
   พนักงานจาง จํานวน 11 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑. สรุปผลตามแบบสํารวจความตองการในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา จํานวน รอยละ 
๑ หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 2 8 
๒ หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 1 4 
๓ หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 2 8 
4 หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 1 4 
5 หลักสูตรผูบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 1 4 
๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

2 8 

7 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 6 24 
8 หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 3 12 
9 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการสุขาภิบาลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 4 16 

10 หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 2 8 
11 หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 4 16 
12 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 3 12 
13 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 3 12 
14 หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 1 4 
15 หลักสูตรเก่ียวกับชางสํารวจ/นายชางสํารวจหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 2 8 
16 หลักสูตรเก่ียวกับชางโยธา/นายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 1 4 
17 หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 9 36 
18 หลักสูตรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 8 32 
19 หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 9 36 
20 การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตรี 0 0 
21 การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท 6 24 
22 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 6 24 
23 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 5 20 

 

1.2 สถานท่ีในการจัดอบรม 

   1) กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 1  คน คิดเปนรอยละ 4        

   2) จัดตามรายภาค  จํานวน 25  คน คิดเปนรอยละ 96   

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

2.การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับ

การวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอานผลการ

วิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค      
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ  
     รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทําใหรู

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพ่ีนอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 



จากแบบสํารวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากร  นํามาสรุปผลการวิเคราะหขอมูลความตองการในการเขารับการฝกอบรม ในรอบปงบประมาณ 2563 
  องคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี  อําเภอดอนจาน จังหวัดกาฬสินธุ  ดังนี้ 

 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค 
เปาหมาย

(คน) 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต./รองปลัด 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต./รองปลัด 
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

2 อบรม /  
ฟงบรรยาย / 
ศึกษาดูงาน 

ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖3 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

2 หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนาสวนงานมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

1 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖3 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

3 หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลัง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือเสรมิสรางความรูในดานการบริหาร งานคลัง 2 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

4 หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชาง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือเสรมิสรางความรูในดานการบริหาร งานชาง 1 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

5 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา เพ่ือเสรมิสรางความรูในดานการบริหารงานการศึกษา 1 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

6 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบาย
และแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือเสรมิสรางความรูในดานการนโยบายและแผน 2 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

7 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือเสรมิสรางความรูในดานการพัฒนาชุมชน 6 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

8 หลักสตูรเก่ียวกับบุคลากรหรือหลกัสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือเสรมิสรางความรูในดานงานบุคคล 3 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

9 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการสุขาภบิาล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือเสรมิสรางความรูในดานงานธุรการของ อปท. 4 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

10 หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือเสรมิสรางความรูในดานการการเงินและบัญชีของ 
อปท. 

2 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

11 หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือเสรมิสรางความรูในดานงานพัสดุของ อปท. 4 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

12 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือเสรมิสรางความรูในดานงานจดัเก็บรายไดของ อปท. 3 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

  



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค 
เปาหมาย

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

13 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือเสรมิสรางความรูในดานงานโยธาของ อปท. 3 การฝกอบรม 
 

ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

14 หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือเสรมิสรางความรูในดานงานการ ศึกษาของ อปท. 1 การฝกอบรม 
 

ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

15 หลักสตูรเก่ียวกับชางสํารวจ/นายชาง
สํารวจหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือเสรมิสรางความรู ในดาน 
มาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ  อปท.  

2 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

16 หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือซักซอมการปฏิบัติงานในรอบเดือนท่ีผานมาและแนว
ทางการปฏิบัติงานท่ีถูกตอง 

1 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

สังเกตผลหลังจาก
เขารวมประชุม 

17 หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือเสรมิสรางใหบุคลากรทุกภาคสวนเปนผูมีความรูคู
คุณธรรม 

9 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

18 หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือสรางความรู   ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมเติมแกบุคลากร 

8 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

19 หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือสรางความรู ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมเติมแกบุคลากร 

9 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

ทดสอบตามแบบท่ี
กําหนด 

20 การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตร ี

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

0 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

 

21 การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาโท 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

6 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

 

22 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดบัแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

6 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

 

23 จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

5 การฝกอบรม ตามขอบัญญัต ิ ภายในปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 

 

 
 

 


