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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐบาลแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา "ใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานในหนวยงานรัฐและสามารถ
เจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซ่ือสัตยสุจริตกลาตัดสินใจและ
กระทําในสิ่งท่ีถูกตอง โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคน
นวัตกรรมใหม ๆเพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุมครองปองกัน บุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๕๖ กําหนดใหสวน 
ราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและความสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยาง ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สราง
วิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน 
ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) สถานการณการเปลีย่นแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิบัตริูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวใน รูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทํางาน เพ่ือแสดงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซ่ึงนําไปสูแนวคิดการ
พัฒนาระบบ 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตําบลหวยเม็กจึงไดจัดทําแผนการบริหารและ พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาลเปน
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ัง ยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี อําเภอดอนจาน จังหวัดกาฬสินธุ ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความ ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
2.วัตถุประสงค 

๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เปนไปตามหลักสูตรมาจรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.อบต.กําหนด 

๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลสะอาดไชยศรี มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.อบต.) 

๓) เพ่ือใหพนักงานเทศบาลมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ 
พัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรม
และจริยธรรม 
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๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ

เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

พนักงาน สวนตําบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) บุคลากรของเทศบาลตําบลหวยเม็กตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นควร ไดแก  

๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
๕) หลักสูตรดาน คุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ 
ดําเนินการ รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรอื ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก 

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝกอบรม 
๓) การศึกษาดูงาน 
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ 
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหเทศบาลตําบลหวยเม็กตองจัดสรงบประมาณสําหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนา 
บุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตําบลหวยเม็กกําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา บุคลากร
ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินปถัดไป 

4. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(Mission) 
๑) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู

ทัศนคติทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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๓) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ

สมดุลของ 
๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี 

เหมาะสม 
๕) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศร ี

๕. เปาประสงค 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

ขององคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี 
๒) องคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน 

โดย ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและมีความสุขใน

การทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๖. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี 
๑) การปฐมนิเทศ   
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี

ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของ ขาราชการหรือพนักงานเทศบาลความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 

๒) การฝกอบรม   
การฝกอบรม เปนกระบวนการการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตําบลสะอาดไชยศรี ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับ
การทํางานรวมถึง กอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ
คนในองคกรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผู อ่ืนไดดีทําใหองคกรมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ี 

๓) การศึกษา หรือดูงาน   
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวยการ

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให
ไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปน
ประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
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สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการ 

สังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใช
ในองคกรหรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคล ท้ังปจจัยความสําเร็จและ
ปญหา อุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไป
พบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และ
ประสบการณใหกับบุคลากร อีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัว
บุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตําบล เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผู
ไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาใน
การปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการ

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทํา
ความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนานั้น ๆ 

๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับ

มอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Aittitude) ท่ีชวย
ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและ
บุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของผูบังคับบัญชา หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณสถานท่ี
จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและในชวงการทํางาน
ปกติ วิธีการนี้ เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูม่ีมี
ความเชี้ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุง
งานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ
เพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการ
รักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 
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๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ตองใช

ความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจําเปนตองผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
โดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ่ งท่ี มักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางานซ่ึง 
ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ี
มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือ
ภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปน อีกวิธีการหนึ่ งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-Skil) ท่ี
เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน การ
หมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน
ภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรท่ีเนน
ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น 
บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ท่ีตองการได ซ่ึงวิธีการนี้
เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมี
ศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสือ่อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปน
ความตองการรวมขององคกรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงาน ก.จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
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๗. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานเทศบาลแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย
ในหลักสูตรหนึ่ งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลทุกระดับใหมี
ความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชูการและกฎหมายระเบียบท่ีใชใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและ 
ลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการ
เปน ขาราชการท่ีดี 

(๒) หลักสูตรพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลใหมี
ความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะทางของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ 
ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลพัฒนาทักษะและองคความรูใน
การบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครอง สวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพองบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลรักษาจริยธรรมตามาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือพนักงาน
สวนตําบลและหลักธรรมาภิบาล 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
องคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี อําเภอดอนจาน จังหวัดกาฬสินธุ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลําดับ วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ แนวทาง/วิธีการ
พัฒนาบุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส  2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 เพ่ือเปนการ
วางแผนสนับสนุน
และสงเสริมใหมี
โครงสรางระบบงาน 
การจัดกรอบ
อัตรากําลังให
เหมาะสม 
สอดคลองกับ
ภารกิจขององคกร 

1) การวิเคราะห
และกําหนดแนว
ทางการบริหาร
อัตรากําลังตาม
แผนอัตรากําลัง 
3 ป (2567 – 
2569) 

อัตรากําลังสอดคลองกับปริมาณ
ภารกิจหนาท่ี ความรับผิดของแตละ
สวนราชการภาพรวามในองคกรไม
มีตําแหนงวางในกรอบอัตรากําลัง
การบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาระ
คาใชจายตามมาตรา 35 ไมเกิน
รอยละ 40 

42 ไมใช 
 

    วางแผนการบริหาร
จัดการกําลังคน
อยางมี
ประสิทธิภาพ ให
สอดคลองกับ
ภารกิจ 

สํานักปลัด 
อบต.สะอาด

ไชยศรี 
 
 

 

2 ใหสอดคลองกับ
ภารกิจขององคกร 

การสรรหา
บุคลากรตาม
กรอบอัตรากําลัง 
เชน การบรรจุ
แตงต้ัง การรับ
โอน การโอน 
การยาย รวมถึง
การสรรหา
พนักงานจาง 

มีผูครองตําแหนง รอยละ 80 ของ
อัตรากําลัง พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจาง 

42 ไมใช     การบรรจุแตงตั้ง 
การรับโอน การโอน 
การยาย รวมถึงการ
สรรหาพนักงานจาง 

สํานักปลัด 
อบต.สะอาด
ไชยศรี 

3 ทําใหมอบหมายงาน
ใหตรงกับ
ความสามารถของ
พนักงานได/สราง
แรงจงูใจในการ
ทํางาน 

การประเมิน
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
การปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบลพนักงานจาง 
ไดรับการประเมินผลการฏิบัติงาน 
รอยละ 100 

42 ไมใช 
 

    ประเมินส่ิงท่ี
พนักงานทําจรงิ 

สํานักปลัด 
อบต.สะอาด
ไชยศรี 
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ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลําดับ วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด เปาหมาย 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ แนวทาง/วิธีการ
พัฒนาบุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส  2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

4 ขอมูลดานบุคลากร
ท่ีทันสมัย รวดเร็ว 
และถูกตอง 

ระบบการบริหาร
อัตรากําลังใน
ระบบบุคลากร
แหงชาติ (LHR) 

ระดับความสําเร็จในการบันทึก
ขอมูลดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบ (LHR) 

42 ไมใช 
 

    ฝกอบรม สํานักปลัด 
อบต.สะอาด
ไชยศรี 

รวม 42 ไมใชงบฯ       
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ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 
 
 
 
 

ลําดับ วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ แนวทาง/วิธีการ
พัฒนาบุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส  2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจําเปน
ในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑท่ีกําหนด 

 โครงการฝกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น
บรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นบรรจุใหม (รอยละ 
๑๐๐)  

2 

 
28,000 

 
    การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง
ทองถิ่น 

2 โครงการฝกอบรม
หลักสูตร 
ตามสายงานของ
ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  
 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  (รอย
ละ ๑๐๐)  

4 
 

124,000     การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครอง

ทองถิ่น 

3 บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะ
สมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพรอม
รับการเปล่ียนแปลง 

โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

28 ๒๐๐,000 

 
    การฝกอบรม 

การฝกปฏิบัติ 
 
 

สํานักปลัด 
อบต.สะอาด

ไชยศรี 

4  บุคลากรมีความรู
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 โครงการฝกอบรมการ
จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป 

ระดับความสําเร็จของ 
การจัดทําผลรายงาน 
การฝกอบรมตามท่ีกําหนด 
(ระดับ ๕) 

3 9,800     การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการ 
ศึกษา 

ใหบริการ
วิชาการ 
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ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลําดับ วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ แนวทาง/วิธีการ
พัฒนาบุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส  2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

5 บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดาน
ดิจิทัล  

 โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะดานดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

18 75,000 
 

 

      การฝกอบรม 
 การฝกปฏิบัติ 
 

 

สํานักปลัด 
อบต.สะอาด

ไชยศรี 

6 พัฒนานวัตกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

 โครงการประกวดการ
จัดทํานวัตกรรมของสวน
ราชการประจําป 

จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

10 1๐,๐๐๐       การพัฒนาตนเอง 
 การสัมมนา 

 

สํานักปลัด 
อบต.สะอาด

ไชยศรี 

7 ๑) บุคลากรท่ี
รับผิดชอบสามารถ
ดําเนินการ
บริหารงานบุคคลได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 
2.สามารถนํา
ความรูมาปรับใชใน
การปฏิบัติงานได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

1) โครงการฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

4 ไมใช      การฝกอบรม สถาบันการ 
ศึกษา 

ใหบริการ
วิชาการ 

 
 

8 ๒) โครงการการเรียนรู
ดวยตนเองผานส่ือ
อิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การเรียนรูดวยตนเอง  
(รอยละ ๘๐) 

2๘ 1๐,๐๐๐      การฝกอบรม 
 การฝกปฏิบัติ 

 

สํานักปลัด อบต.
สะอาดไชยศรี 
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ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลําดับ วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ แนวทาง/วิธีการ
พัฒนาบุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส  2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

9 ๒) สวนราชการมี
การจัดการความรู
ขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการ
จัดการความรูขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
และคูมือการใหบริการ
ประชาชน (๑ คูมือ/ 
สวนราชการ) 

๑0 1๐,๐๐๐      การฝกอบรม 
 การฝกปฏิบัติ 

 

สํานักปลัด 
อบต.สะอาด

ไชยศรี 

10  บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรม และเจต
คติการเปน
ขาราชการท่ีด ี

โครงการฝกอบรม    
จิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

40 ๓๐,๐๐๐ 
 

    การฝกอบรม 
 การฝกปฏิบัต ิ
 

สํานักปลัด 
อบต.สะอาด

ไชยศรี 

11 โครงการจดักิจกรรม
การตานทุจรติ
คอรรัปช่ัน ในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

40 1๐,๐๐๐      การฝกปฏิบัต ิ สํานักปลัด 
อบต.สะอาด

ไชยศรี 

12 ๓) บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒนา 
เสรมิสราง
วัฒนธรรมองคกร
ท่ีดี และสราง
ความสมคัรสมาน
สามัคคีในองคกร 

โครงการจดักีฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน
ประจําป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

40 5,๐๐๐      การฝกปฏิบัต ิ
 

สํานักปลัด 
อบต.สะอาด

ไชยศรี 

13  โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินประจาํป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

40 2๐๐,๐๐๐      การฝกอบรม 
 การฝกปฏิบัต ิ
 

สํานักปลัด 
อบต.สะอาด

ไชยศรี 
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สรุปแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 

องคการบริหารสวนตําบลสะอาดไชยศรี อําเภอดอนจาน จังหวัดกาฬสินธุ 
 

ลําดับ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เปาหมาย จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
คน ๒๕๖๘ ๒๕๖๘ 

๑ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 42 4 -  
๒ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 42 13 ๒๘๕,๐๐๐  

รวม 84 17 711,800  
 
 

***************************************************** 


